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—— 一位老板和他的 11 名员工 ——

故事 · 图片 · 产品 · 物价对比 · 文献

1927 年，五洲固本肥皂厂出品的一款玫瑰皂外包装
（文献配图，来源：@方志上海）
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📖 抗战故事 · 讲给同学听 · 约 2 分半

大家好，我讲一个真实的故事——一位老板和他的 11 名员工。

八十多年前，上海有一家中国人自己的肥皂厂，生产的肥皂叫固本皂。那时候外国肥皂很厉害，但

固本皂质量好，中国人都愿意买国货。

1931 年，日本军队打进了中国的东北。肥皂厂的老板项松茂非常气愤，他加入了抗日救国会，还

组织工人成立了一支义勇军，每天下班后训练一个小时，准备保卫国家。

1932 年 1 月 28 日，日本军队进攻上海。1 月 30 日早上，日本兵闯进五洲药房的一家分店，砸

了店，还抓走了店里的 11 个店员。

项松茂听说后，立刻要去救人。同事们都劝他："太危险，派别人去吧！"他说："他们是我的员

工，我必须去。"

第一次，他平安回来了，还带回一个好消息：中国军队打了胜仗！他嘱咐大家多制军用药品，支援

前线。

第二天下午，他又去了。这一次，日本兵抓走了他。

1 月 31 日早上，项松茂和 11 名店员，被日本兵杀害。他 52 岁。人们在他的桌上发现一副对

联："平居宜寡欲养身，临大节则达生委命；治家须量入为出，徇大义当芥视千金。"——平时勤俭

朴素，到了国家危难的时候，要敢于献出生命。

后来，他的儿子接过工厂，继续和日本人斗。员工们戴着一枚"131"的徽章，纪念 1 月 31 日，纪

念他们的项先生。

今天，这个厂还在——就是上海的"五洲药业"。

谢谢大家！

🎤 讲的时候：① 慢一点，每句停半秒　② 讲到"我必须去"时语气坚定，讲到"再也没能回来"时放慢　③

记住三件事就够：11 名员工、两次营救、131
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⚙️ 前世今生 · 一块肥皂的一百多年

1908 年 上海徐家汇有一家肥皂厂（最早是德国人开的），生产的肥皂叫"固本皂"

1921 年 中国人项松茂把这家厂买了下来，从此它成了中国人自己的工厂

1925—1935 年外国肥皂（英国"祥茂皂"）想打败固本皂。固本皂靠质量赢：交通大学做实验证明它去污力更

强；烟纸店老板摆两碗水做比较，外国皂泡几天就软了，固本皂几乎没变

1931 年 日本打进东北。项松茂组织工人成立义勇军，每天下班后训练一小时

1932 年 1 月 日本进攻上海。1 月 30 日日本兵抓走 11 名店员；项松茂两次前去营救，第二次被抓

1 月 31 日 项松茂和 11 名店员被杀害。他 52 岁，留下一副对联

1932—1945 年儿子项绳武接手：拒绝和日本人"合作"、挂外国旗保护工厂、在别处重新开工；员工

戴"131"徽章

1952—1955 年上海市政府接管后：江泽民曾任上海制皂厂第一副厂长（据官方履历；他此前任上海益民食品

一厂第一副厂长，1950 年创立"光明"牌商标）

1955 年 定名国营上海制皂厂——"蜂花""白丽""扇牌""固本"等品牌肥皂都在这里生产

1954 年至今 公私合营 → 今天的上海五洲药业；"固本皂"由上海制皂继续生产，成了上海人的记忆

看完聊一聊：① 固本皂最开始是谁开的厂？（德国人）② 谁把它买下来变成中国人的厂？（项松茂）③

为什么大家愿意买贵一点的固本皂？（质量好、是国货）④ 项松茂为什么要去救那 11 个人？（"他们是

我的员工"） 

📎 一个历史注脚（给家长）

1952 年上海市政府接管原英商中国肥皂公司，1955 年定名国营上海制皂厂。据官方履历，江泽民同志在

建国初期先后担任上海益民食品一厂第一副厂长、上海制皂厂第一副厂长（是"第一副厂长"，不是厂

长）；1949 年他曾在上海组织工人开展护厂活动迎接解放，1950 年在益民食品一厂创立"光明"牌商标

（寓意"解放了，天亮了，光明照亮中国"），该厂老职工后来称他为"老厂长"。

说明：上海制皂厂时期的具体举措，公开资料记载很少（目前能查到的只有职务记录）。如需更细的厂史细节，建议查阅

《上海制皂厂志》或上海档案馆藏资料——本教案不臆测补写。



📷 看图说历史

项松茂（1880—1932）
五洲药房总经理、五洲固本皂药厂创办人

人称"西药大王""肥皂大王"

项绳武
项松茂长子，1932 年接任总经理

带着工厂熬到抗战胜利



📷 看图说历史（续）

1930 年 4 月 20 日《申报》上五洲固本的大幅广告——可以看出当时的产品门类已经非常多样



1932 年 1 月 30 日，日军抓走五洲药房店员（历史照片）

抗战时期，项绳武在小沙渡路生产的固本药皂外包装



🏭 一家企业是怎么"长大"的：产品越来越多

一家企业是怎么"长大"的？看它的产品越来越多就知道了。

① 最开始：靠一瓶药起家

五洲药房 1907 年开办时，靠的是谢瑞卿研制的补血药。名字从"博罗德"（英文 blood 的音译，大家听不懂）

改成"人造自来血"之后，一下子就火了——老百姓一听就明白是干什么的。

"人造自来血"广告（来源：黄浦区档案馆）

② 然后：买下肥皂厂，有了"固本皂"

1921 年项松茂买下固本皂厂，第二年把药房的合药间也搬进厂里，制皂 + 制药一起做，改名"五洲固本皂药

厂"。这是这家企业最关键的一步。



1927 年玫瑰皂外包装

③ 长成什么样了？数字说话（1930 年代）

· 家用成药 200 多种　· 酊膏制剂 500 多种　· 肥皂品种 100 多种

· 产品卖到香港、新加坡、东南亚；在菲律宾、纽约、檀香山、旧金山都有代销商

· 在国内外参展获奖 不下 50 次　· 1930 年全年营业额 602 万元，盈余 19 万元

1930 年《申报》广告



④ 抗战时期：产品也上了战场

项松茂叮嘱制药部"多制军用药品，以备抗日军需"。项绳武时代，为防日军仿冒，在皂面贴上"小沙渡路出

品"的荷花荷叶小商标。

抗战时期的固本药皂外包装

⑤ 今天：固本皂还在，由上海制皂生产

现在"固本"是上海制皂有限公司的品牌，常见产品有：固本老肥皂（洗衣皂）、固本增白皂、固本上海药皂，

规格有 180 克/块、300 克/块等。

今天的固本肥皂（300 克/块 × 5 块，上海制皂生产）



固本上海药皂

一个有趣的转折：当年和固本皂打得最凶的对手，是英商办的"中国肥皂公司"（生产祥茂皂）。这家厂

1952 年被上海市政府接管，1955 年定名国营上海制皂厂——今天生产固本皂的，正是当年那家对手厂的

地方。对手成了传人，这也是历史的一种安排。 



💰 那时候的钱，能买什么？（物价对比）

先认识当时的钱：那时候用的是银元（也叫"大洋"、"袁大头"）。1 块银元 = 100 枚铜元（铜板）。

东西 那时候（1930 年代·上海） 现在（约）

一块肥皂 祥茂皂（外国）0.05 元／固本皂（国货）0.07

元

每块固本皂比祥茂皂贵两枚铜元

固本洗衣皂 3–5 元

沐浴露一瓶 20–40 元

一斤猪肉 约 0.25–0.3 元 约 15–25 元

一斤大米 约 0.05 元 约 3–6 元

一斤豆油 约 0.19 元 约 8–12 元／升

一个鸡蛋 约 0.027 元 约 0.6–1.2 元

一斤盐 约 0.043 元 一袋 400 克 约 2 元

一个工人一个月工

资

约 10–20 元

小学老师约 40 元

（按上海普通工作计，约数千

元）

🔍 最有意思的比较：一天工资，能买几块肥皂？

那时候：工人一个月挣约 15 元 → 一天约挣 0.5 元 → 一块固本皂 0.07 元

→ 一天工资 ≈ 买 7 块肥皂

现在：工人一天约挣 200 元 → 一块固本皂 4 元

→ 一天工资 ≈ 买 50 块肥皂

所以：那时候，肥皂是家里要"省着用"的东西；今天，肥皂变成了很平常的日用品。

再看一层：那时候一块肥皂≈1 斤多大米；现在一块肥皂≈1 斤大米——肥皂和大米比，差不多；但人的收

入涨了很多，所以东西就显得便宜了。

📌 数据说明（给家长）：1930 年代物价主要依据《上海物价志》相关记载及公开资料的整理（猪肉

0.25–0.3 元/斤、大米约 0.05 元/斤、工人月薪 10–20 元等）；肥皂价格出自本教案文献原文（每箱

5.35/6.7 元、每块相差 2 枚铜元）与民国物价整理（肥皂一块 0.05 元）。"现在"的价格是市场常见约

数，只用于给孩子建立"贵/便宜"的感觉，不作精确史料。真要精确比较，建议以《上海物价志》原书或

上海档案馆藏资料为准。 



🎯 多维度教案（选做）

🔬 科学实验：用事实说话（文献里的真实做法）

当年烟纸店老板为证明固本皂更好，在柜台上摆两碗水，一碗泡固本皂、一碗泡祥茂皂，让事实说话——几天

后祥茂皂变软缩小了，固本皂变化甚微；交通大学化学系也做实验证明固本皂去污力更强。

家里复刻：① 拿两块不同的肥皂各切一小块 ② 各放一碗水（水一样多）③ 每天观察、记录"变软了吗？缩小

了吗？" ④ 几天后比一比，说结论。

要点：两块肥皂、一样的水、一样的时间，只有肥皂不同——才能比出结果。这叫"对照实验"。

❤️ 品格：一副留给家人的对联

"平居宜寡欲养身，临大节则达生委命；治家须量入为出，徇大义当芥视千金。"

翻译成孩子能懂的话：平时要勤俭、朴素；到了国家危难的关头，要敢于站出来，甚至不惜生命。

聊一聊：他为什么非要去救那 11 个员工？（因为"他们是我的员工"）同事劝他别去，他为什么还要去？

🔢 数学：算一算

① 项松茂 1880 年生、1932 年牺牲，活了多少岁？

② 固本皂厂 1908 年建、1921 年被中国人买下——外国人经营了多少年？

③ 他 1 月 30 日去营救、1 月 31 日殉难——中间隔了几天？

④ 一块固本皂 0.07 元、一块祥茂皂 0.05 元——贵了多少？（0.02 元 = 2 枚铜元）

⑤ 工人一天挣 0.5 元，能买几块固本皂？

答案：① 52 岁 ② 13 年 ③ 1 天 ④ 0.02 元 ⑤ 约 7 块

🌍 历史与地理

历史：1931 九一八事变 → 1932 一二八淞沪抗战 → 1937 八一三淞沪会战（全面抗战）→ 1945 抗战胜利。

地理：上海徐家汇（固本皂厂原址）、北四川路（店员被抓处）、小沙渡路（今西康路，抗战时重新设厂处）

——可以在地图上找一找。

⚽ 一句话类比

项松茂做的事，就像球队里最好的队长：队友被抓走了，他两次冲进去救——哪怕自己回不来。



🇨🇳 最后一章 · 从一块肥皂，到一块芯片

先认识一个词："卡脖子"

踢球的时候，如果你的鞋带被人踩住了，你想跑，跑不动——这就叫被"卡住"了。一个国家也一样：如果有重

要的东西自己做不了、只能从别人手里买，就会被"卡脖子"。

那时候，什么东西都带一个"洋"字

去问问爷爷奶奶的爷爷奶奶：那时候，中国人管肥皂叫"洋碱"，火柴叫"洋火"，煤油叫"洋油"，钉子叫"洋

钉"，布叫"洋布"，水泥叫"洋灰"……

为什么都要加一个"洋"字？因为这些东西，那时候中国自己造不出来，全都要从外国买。

项松茂买下固本皂厂，做的事就是——让中国人有一块自己的肥皂。他说过："如没有国货固本皂，利权外溢会

更惊人。"（意思是：没有自己的国货，钱和利益就都被外国人赚走了）

民族品牌为什么重要？三件事

① 价格不被别人说了算。当年外国祥茂皂想用"低价倾销"把固本皂挤垮；如果没有固本皂，肥皂卖多少钱，就

是外国人说了算。

② 关键时候靠得住。打仗的时候，外国货进不来。自己国家的药厂、皂厂、机器厂，就是自己的底气——项松

茂让制药部"多制军用药品"，就是这个道理。

③ 是国家的尊严。当年上海人愿意多花钱买固本皂，因为"用自己国家造的东西"，本身就是一件骄傲的事。

时代在变，"卡脖子"的东西也在变

时代 那时候"被卡住"的是什么 谁站出来了

1900—1940

年代

肥皂、火柴、煤油、铁钉、西药——都要从

外国买

项松茂（固本皂）、范旭东（永利碱）、侯德榜

（制碱法）

1950—1970

年代

石油——那时中国被叫作"贫油国" 王进喜和大庆油田的工人们（"铁人"）

1980—2000

年代

彩电、冰箱、汽车、电话 一代代中国的工程师和工人

今天 芯片（半导体）、光刻机、航空发动机、高

端医疗设备

今天的科学家、工程师——也许还有你们

给刀客的话：

从一块肥皂，到一块芯片——每一代人，都有自己要闯的关。

项松茂那代人闯的关，是让中国人用上自己造的肥皂和药；

今天的人闯的关，是让自己的手机、电脑用上自己造的芯片。

你现在学的每一个字、算的每一道题，都是在为将来"过关"做准备——说不定，下一个闯关的人就是你。

固本皂厂 · 前世今生 · 抗战教案 · 最后一章



🚀 第四次工业革命：现在轮到你们了

先看一条长长的线：工业革命

第几次 什么时候开始 靠什么改变世界

第一次 1760 年代 蒸汽机——机器开始代替人力

第二次 1870 年代 电力、流水线——大规模生产

第三次 1950 年代 计算机、互联网——信息时代

第四次 现在 人工智能、机器人、芯片、新能源、量子科技……

前三次，中国都是"追赶者"（第一、二次我们落后了；第三次我们追上了大半）。而第四次，全世界几乎同时

起跑——这一次，中国在不少地方跑在前面。

今天的"硬科技"清单：新的卡脖子与新的机会

据国家未来产业相关文件，未来产业主要有六大方向。用孩子能懂的话说：

方向 是什么（一句话） 现在难在哪

人工智能 会思考、会说话、会画画的"电脑大脑"；人形机器人 核心算法与 AI 芯片

半导体 芯片——手机、电脑、汽车的"大脑" 光刻机、先进制程

商业航天 可回收火箭、卫星上网（"天上的路由器"） 发动机、可复用技术

新能源 光伏、储能电池，还有未来的"可控核聚变"（人造太阳） 材料、能量密度

量子科技 量子计算（算得比超级计算机还快）、量子通信 稳定性、工程化

低空经济 会飞的汽车（eVTOL）、无人机送货 安全、规则

生物制造 用细胞"种"出材料、药品；脑机接口 伦理、精度

给刀客的话

你和同学们长大的世界，人工智能会像今天的电一样——到处都是，谁都会用。

所以，光会背答案是不够的：AI 记住的答案，比人多得多。

真正值钱的是这四样：会提问、会动手、会想办法、能把不同的知识连起来。

——你看，项松茂把"制药"和"制皂"连在一起，卢作孚把"分段"和"接力"连在一起，靠的都是这个本事。 

给爸爸妈妈的话（时代坐标）

我们正站在第四次工业革命（人工智能时代）的起点上。它和前面三次一样，会重新定义"什么能力有价值"。

孩子这一代要闯的关，不再是某一块肥皂或某一颗芯片，而是——能不能驾驭新工具，去解决还没人解决过的问

题。

所以现在陪他读故事、做实验、算题目，目标不是多考几分，而是养出那种"闯关能力"：数学与科学是底子，提问

与动手是习惯，好奇心是发动机。 
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📜 文献依据

本篇教案的史实依据：《项氏父子与五洲大药房》，作者项泽楠，澎湃新闻·澎湃号「上海通志馆」（上海通志

馆官方号）2021-03-18；原文出自上海通志馆《上海滩》杂志部主编《上海制造：黄浦江畔的上海品牌》（上

海大学出版社）。

文献原文全文另见：《项氏父子与五洲大药房（文献原文）》单独 PDF（7 页，约 5000 字，未删改），与本

教案同批发送。

物价数据：1930 年代物价主要依据《上海物价志》相关记载及公开资料整理；肥皂价格出自文献原文（每箱

5.35/6.7 元、每块相差 2 枚铜元）与民国物价整理（肥皂一块 0.05 元）。"现在"价格为市场常见约数，仅用

于建立"贵/便宜"的感受。

延伸线索：黄炎培曾撰《项松茂先生传》，赞"先生之死，可谓大矣"；1932 年 2 月 1 日《申报》头版刊出寻

人启事："五洲大药房总经理项松茂先生自 1 月 30 日下午前往虹口支店交涉员工被捕事宜后，至今未归，音讯

全无。"（建议以原始报刊为准）
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